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1. Definicijas
1.1. LRN vai Sabiedriba — akciju sabiedriba "LatRailNet”;
1.2. LRN struktdrvieniba — LRN struktdrvieniba atbilstoSi LRN organizatoriskajai struktirshémai;

1.3. risku vaditajs — ar LRN valdes |lemumu noteikts LRN darbinieks vai arpakalpojuma sniedzgjs,
kas saskana ar So Politiku nodrosina LRN risku vadibas procesa parvaldibu;

1.4. risku uzraugs — arpakalpojuma sniedzéjs, kas veic risku vadiSanu tadas risku jomas, kas
noteiktas Politikas 9.punkta;

1.5. risku Tpasnieks — LRN struktirvieniba, kas ir atbildiga par risku vadiSanu sava atbildibas joma
saskana ar Risku vadibas rokasgramatu;

1.6. neatkarigs eksperts — arpakalpojumu sniedzéjs, ar kuru LRN ir noslégts ligums un kur$ ir
neatkarigs no pirma, otra un tre$a aizsardzibas limena;

1.7. Politika — 8T LRN risku vadibas politika;

1.8. risks — potencials vai eksistéjoSs notikums, kas varétu kavét vai liegt sasniegt LRN stratégija
noteiktos mérkus un/vai radit zaud&jumus un/vai citadi negativi ietekmét LRN darbibu;

1.9. risku vadiba — vienotas risku vadibas darbibu organizéSanas, risku identificéSanas, risku
novértéSanas, registréSanas, risku mazindSanas un kontroles pasakumu noteikS§anas un
istenoSanas, risku zinoSanas, ka arf risku vadibas uzraudzibas process;

1.10. riska mazinasanas un kontroles pasakumi — pasakumi, kas tiek Tstenoti, lai mazinatu identificéto
risku iestaSanas iesp&jamibu un potencialas sekas vai nepielautu to [Tmena pieaugumu;

1.11. ISO - International Organization for Standardization — Starptautiska Standartizacijas
organizacija;

1.12. OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development — Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacija;

1.13. Risku tolerance — risku apjoms, ko LRN ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas noteiktos mérkus,
apzinoties, ka ne visus riskus ir iesp&jams mazinat un ka noteiktu risku talaka mazina8ana var nebut
lietderiga;

1.14. Risku apetite — vélmes lTmenis uznemties risku (angl. — risk appetite);

1.15. ITTPAS — VAS "Latvijas dzelzcel§" pieteikumu apstrades sistéma JIRA.

2. Politikas mérkis

2.1. Politikas mérkis ir vienotas prasibas risku vadibai atbilstosi starptautiskajiem standartiem, labai
korporativai praksei un Latvijas Republikas tiesibu aktiem.

3. Politikas darbibas joma

3.1. Politika nosaka risku vadibas pamatprincipus un atseviSkus risku vadibas procesa elementus
LRN, ka arT nosaka risku vadibas parvaldibas struktdru.

3.2. Politika ir saistoSa LRN padomei un valdei, LRN struktdrvienibam un to darbiniekiem. LRN
Juridisko un administrativo lietu parvalde ir atbildiga par Politikas principu ievieSanu LRN noslégtajos
llgumos ar risku uzraugiem, neatkarigiem ekspertiem un arpakalpojumu sniedzéjiem, ja saistiba ar
attiecigo pakalpojumu sniegSanu ir identificéti riski.



4. Risku vadibas pamatprincipi

4.1. LRN Ttsteno uz COSO modela balstitu risku vadibu, kas ir vienkarSots atbilstosi uznémuma

lielumam un nospraustajam riska vadiSanas brieduma [Tmenim.

4.2. Risku parvaldibas process tiek 1stenots ITTPAS.

4.3. Risku vadiba LRN tiek ieviesta un 1stenota, ieverojot, ka:
4.3.1. LRN darbiba un mérku sasniegSana ir saistita ar riskiem;
4.3.2.  sistémiska risku vadiba veicina LRN mérku sasniegSanu, mazina risku iestaSanas
varb@tibu un/vai ietekmi vai nodroSina, ka ST riska varbatiba un/vai ietekme nepieaug;
4.3.3. efektiva risku vadiba lauj savlaicigi paredzét un noveérst potencialu kaitéjumu LRN
reputacijai, finanSu situacijai un operativajai darbibai, ka arT lauj nodroSinat atbilstibu tiestbu aktu
prasibam un labas parvaldibas praksei.

4.4, Risku vadibas process ir nepartraukts un regulars stratégiskas nozimes process LRN.

4.5. Risku vadiba tiek planota, ieviesta un pilnveidota atbilstoSi LRN vidéja termina darbibas

stratégijai.

4.6. Risku vadiba LRN tiek nodroSinata tris aizsardzibas Inijas:
4.6.1. Pirma aizsardzibas ITnija — ir pastaviga risku parvaldiba LRN operacionalaja darbiba un
ikdienas Iemumu pienems8ana, kas nodroSinata ar ITTPAS, Sabiedriba formalizé riska Tpasnieku
izgltoSanu, informacijas sniegSanu un sistematiski veic darbinieku snieguma risku vadiba
novértéjumu.
4.6.2. Otra aizsardzibas Iinija: ietver risku parvaldibas uzraudzibu, risku parvaldibas sistémas
izstradi un uzturésSanu, ko veic risku vaditajs.
4.6.3. TreSa aizsardzibas Inija: neatkarigu parliecibu nodroSina arpakalpojuma specialisti
atbilstoSi risku ikgadé&jam auditu planam, ko apstiprina LRN padome.
4.6.4. Rika vadibas procesam izdala atseviSku lietu nomenklatiras lietu. Dokumentu
registracijas, glabasanas un iznicinasanas kartibu lieta ierosina risku vadit3js.

5. Risku klasifikacija

5.1. LRN valde definé un analizé iek8&jos un aréjos notikumus, kas ietekmé Sabiedribas mérku
sasniegSanu. Sabiedriba ka notikumus identificé gan riskus, gan iespéjas. Riski tiek noveértéti
raksturiga un atlikua riska zina.

5.2. Risku vaditadjs, balstoties uz Stratégija noteiktajiem attistibas virzieniem, veic risku
identificeSanu, iedala tos kategorijas, kuras apvieno péc potencialajam sekam Ilidzigus vai
radniecigus riskus.

5.3. Risku vaditajs katrai risku kategorijai identificé risku Tpasniekus un/vai risku uzraugus.

5.4. Risku Tpadnieki un/vai risku uzraugi sava atbildibas joma identificé riskus attiecigaja risku
vaditaja iedalitaja risku kategorija un nodod tos novértéSanai un turpmakai ieklauSanai risku registra
risku vadrtajam.

5.5. Risku vaditajs risku klasifikatoru, risku registru un risku vadibas procesu ieklauj LRN Risku
vadibas rokasgramata.

6. Risku vadibas procesa galvenie soli:

6.1. Risku vadibas process, kurus risku vaditajs ieklauj un apraksta LRN Risku vadibas
rokasgramata, sastav no $adiem galvenajiem soliem:

6.1.1. Risku identificéSana;

6.1.2.  Risku novértésana;

6.1.3. Risku mazinaSanas un kontroles pasakumu noteik§ana un 1stenosana;

6.1.4. Risku zinoSana;

6.1.5.  Risku registrs un ta uzturésana.
6.2. Risku identificéSana ir nepartraukts process LRN, ko ikdiena veic LRN struktdrvienibu darbinieki
art arpus risku vaditdja uzdevumiem, TpaSi nemot véra, pienemot Ilémumus par batisko funkciju
veikSanu:
6.3. Risku novértéSana ir process, kurad izvérté riska potencialo ietekmi un riska iestaSanas
varbatibu, tadéjadi nosakot batiskos riskus LRN;

6.3.1. Risku priekSnovértéSanu veic risku Tpasnieki savas atbildibas jomas ietvaros;

6.3.2. Risku vaditajs parrauga risku vértéjumus un var pamatoti ierosinat vértéjumu izmainas;
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6.4. Risku mazinasanas un kontroles pasakumi ir aktivitasu kopums, kas tiek Tstenots, lai parvalditu
identificétos riskus;

6.4.1. Risku vaditajs, pamatojoties uz risku Tpasnieku un risku uzraugu priekslikumiem, risku
mazinadanas un kontroles pasakumus ievie$ atkariba no risku novéertéjuma rezultatiem un
definétas risku tolerances vai apetites LRN Risku vadibas rokasgramata. Risku vaditajs
parrauga risku mazinasanas un kontroles pasakumus;
6.4.2. Risku 1pa8nieki un risku uzraugi plano un Tsteno risku mazinasanas un kontroles
pasakumus LRN.
6.5. Risku zinoSana ir process, kura iesaistas risku Tpasnieki atbildibas jomas ietvaros. Risku
zinoSana ietver gan ikdienas komunikaciju starp LRN struktdrvientibu darbiniekiem un risku
ipasniekiem, gan noteiktos regularos pasakumus saskana ar Risku vadibas rokasgramatu.
6.6. Politikas 11.1.punkta noradrtto risku zinoSana notiek atbilstoSi Eiropas Savienibas un Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam vai saskana ar tam pienemtajiem LRN iekS€&jiem normativajiem
aktiem, bet vienlaikus risku uzraugs sniedz informaciju par risku registra ietvertajiem to atbildibas joma
esoSajiem bitiskajiem riskiem vai to grupam, ka art apkopojosu informaciju par to mazinasanas un
kontroles mehanismiem, izmaindm tajos un notikusajiem incidentiem risku vaditajam, ja tadi ir
konstatéti.

7. Risku registrs:

7.1. Risku vaditajs nosaka risku registra formu un péc nepiecieSamibas aktualizé Risku vadibas
rokasgramats;

7.2. Risku vaditajs risku registru uztur un regulari atjauno, pamatojoties uz pieejamo no risku
Tpadniekiem un risku uzraugiem informaciju un noraddém, pieméram, informaciju par incidentiem,
izmainam saistoSajos normativajos aktos, sanemtajiem zinojumiem, ka art konsultgjoties ar risku
Tpasniekiem un risku uzraugiem.

7.3. Risku registrs glabdjas ITTPAS un taja tiek atziméta risku novérS§anas un mazinasanas
pasakumu izpilde.

8. Risku vadibas procesa nodrosinasana

8.1. Risku apetiti definé LRN padome, bet riska toleranci nosaka LRN valde. LRN padome
apstiprina Politiku un veic Politikas 1stenoSanas uzraudzibu;
8.2. LRN valde:
8.2.1. ir atbildiga par risku vadibas procesa izveidi LRN kopumé& un risku vadibas procesa
darbibu LRN. Apstiprina ar Politikas izpildi saistitos nepiecieSamos dokumentus: LRN Risku
vadibas rokasgramatu un citus saistoSus dokumentus, lai nodroSinatu risku vadibas procesa
nepartrauktibu, riska kultdras veidoSanu un ievéroSanu visas LRN aizsardzibas linijas;
8.2.2. ar LRN valdes IEmumu nosaka risku vaditaju;
8.2.3. atbilstoSi LRN Risku vadibas rokasgramata noteiktajai kartibai izskata risku vaditaja
sniegto zinojumu par risku vadibas procesa TstenoSanu, tostarp ietverot zinojuma priekslikumus
Politika veicamajiem grozijumiem un risku tolerances definicijas izmainam;
8.2.4. Politiku un ar to saistitds uzraudzibas procediras ieklauj LRN stratégijas pasakumos.
Pirms ieklauSsanas LRN stratégijas pasakumos valde nodroS$ina Politikas un ar to saistito
procediru neatkariga eksperta novértejumu;
8.2.5. atbilstoSi LRN Risku vadibas rokasgramatad noteiktajai kartibai reizi gada sniedz
zinojumu padomei par risku vadibas procesa norisi un risku vadibas plana istenoSanu;
8.3. Risku vaditgjs:
8.3.1. izstrada, uztur un péc nepiecieSamibas aktualizé LRN Risku vadibas rokasgramatu;
8.3.2.  uztur vienotu risku registru;
8.3.3. atbilstoSi LRN Risku vadibas rokasgramata noteiktajai kartibai:
8.3.3.1. reizi gada sagatavo un sniedz zinojumu LRN valdei par risku vadibas procesa
TstenoSanu, tostarp ietverot zinojuma priekslikumus Politika veicamajiem grozijumiem un
risku tolerances definicijas izmainam;
8.3.3.2. organizé darba grupas vai tieSas intervijas ar risku TpasSniekiem un risku
uzraugiem ar mérki identificét un novertét jaunus riskus, ka art parvértét jau identificétos
un risku registra ieklautos riskus;
8.3.3.3. péc nepiecieSamibas pieprasa informaciju no risku Tpasniekiem un risku
uzraugiem par butisko risku parvaldibu, to mazinaSanas un kontroles mehanismu
darbibu un Sajos riskos notikusajiem incidentiem, un riska indikatoru izmainam;
4



8.3.3.4. péc LRN valdes noradijuma vai péc savas iniciativas, pamatojoties uz risku
Tpadnieku un risku uzraugu sniegto informaciju noteiktas risku jomas, veic noteiktu risku
mazinaSanas un kontroles pasakumu efektivitates izvértéjumu, nepiecieSamibas
gadijuma sniedzot priekslikumus risku Tpasniekiem $So pasakumu pilnveidei.
8.4. Risku uzraugi:
8.4.1. pilda atseviSkus otras aizsardzibas linijas pienakumus Politikas 9.punkta noteiktajas
jomas saskana ar tas reguléjosiem argjiem normativajiem aktiem;
8.4.2. nodros$ina bitisko risku novérté$anu un risku vai risku grupu ieklausanu risku registra;
8.4.3. atbilstoSi LRN Risku vadibas rokasgramata noteiktajam sniedz risku vaditajam
apkopojosu informaciju par risku vadibas norisi savas jomas risku vaditaja noraditajos terminos.
8.5. Risku Tpasnieki:
8.5.1. savas atbildibas jomas ietvaros pilda pirmas aizsardzibas linijas pienakumus risku
vadibas proces3;
8.5.2.  atbilstoSi LRN Risku vadibas rokasgramatas noteiktajam savas kompetences ietvaros
sagatavo informaciju, zinojumus un sniedz priekslikumus jautdjumos, kas saistiti ar risku vadibas
procesu ITTAP,
8.5.3. ievéro LRN Risku vadibas rokasgramata noteikto ricibu gadijumos, kad identificétas
risku parvaldibas problémas nevar tikt atrisinatas savas struktdrvienibas ietvaros;
8.5.4. atbilstoS$i LRN Risku vadibas rokasgramatas noteiktajam sniedz informaciju par sava
kompetencé esoso risku vadibas procesu un sniedz priek$likumus to pilnveido$anai;
8.5.5. risku mazinasanas un kontroles pasakumu noteikSana un Tsteno$ana, ka art incidentu
zino8ana risku Tpadnieki ievéro attiecigaja darbibas joma spéka esoSos iek$&jos normativos
aktus.

9. LRN neatkarigais eksperts

Pilda treSas aizsardzibas ITnijas funkcijas risku vadibas joma.

10. Risku tolerance

10.1. Risku toleranci definé LRN valde, apstiprinot risku vaditaja priek$likumus LRN Risku
vadibas rokasgramata.

10.2. Par prioritaru risku uzskatams satiksmes droSibas apdraudéjums neatkarigi no konkrétu
risku vértéjumiem un veiktajiem kontroles pasakumiem. Risku vaditajs LRN Risku vadibas
rokasgramata nosaka risku vértéSanas skalu un taja pienemamu tolerances [Tmeni, nosakot, vai
ir veicami obligati kontroles pasakumi, novérSama riska iestaSanas, tiek veikta riska uzraudziba
un attiecigi veikti citi riska novérSanas, mazinaSanas un kontroles pasakumi.

11. Politikas specifiskie iznemumi

11.1. Jomas, kuras risku vadibas procesi LRN ir nodroSinati atbilstodi aréjos normativajos aktos
noteiktajam reguléjumam, Politika un uz tas pamata izdotie dokumenti ir saisto$i tiktal, cik nav
tiem pretruna, taja skaita jomas:
11.1.1. Satiksmes droSiba jeb dzelzcela drosiba;
11.1.2. Darba aizsardziba;
11.1.3. Informacijas un komunikacijas tehnologiju drosiba;
11.1.4. Fizisko personu datu aizsardziba;
11.1.5. Krap8anas, korupcijas, intereSu konflikta, noziedzigi iegltu lidzeklu legalizacijas un
terorisma un proliferacijas finanséSanas novérSanas un sankciju risku parvaldiSana, iek$éjas
trauksmes celSanas sistémas darbibas nodrosinasana;
11.1.6. Kritiskas infrastruktdras droSiba.
11.1.7. Par risku vadibu 11.1. apak3punktd noraditajas jomas ir atbildigi risku uzraugi
atbilstosi attiecigajos aréjos normativajos aktos noteiktajam (attiecigaja bridi spéka esosaja
redakcija vai saskana ar dokumentiem, kas tos aizstgj), tacu uz tiem pilnd méra attiecas Saja
Politika un uz tas pamata izdotajos dokumentos noteikta kartiba par attiecigo risku vai riska
grupu ieklausanu risku registra un pienakums savlaicigi sniegt nepiecieSamo informaciju risku
vaditajam zinojumu sagatavosanai LRN valdei — ciktal $1s informacijas saturs un apjoms nav
pretruna attiecigajos aréjos normativajos aktos ieklautajam reguléjumam.



12. Saistitie dokumenti

12.1. LRN vidéja termina darbibas stratégija.

12.2. LRN organizatoriska struktdra.

12.3. LRN Risku vadibas rokasgramata.

12.4. uz Politikas pamata izdotie tiesibu akti (valdes [Emumi u.c.)
12.5. LRN biznesa étika.

13. Politikas nodrosinasanas kontroles mehanisms

13.1. Politkka un uz tds pamata izstradatie un apstiprinatie dokumenti tiek parskatiti un
aktualizéti atbilstoSi LRN Risku vadibas rokasgramata noteiktajam, lai nodroSinatu atbilstibu LRN
vidéja termina darbibas stratégijai, aréjiem un iek$&jiem normativajiem aktiem un starptautiski
atzitiem standartiem (pieméram, 1ISO 31000:2018 ,Riska parvaldiba — principi un vadIinijas”,
ISO/IEC 27001 un OECD vadIinijam), tapat arm nodroSinatu atbilstibu LRN risku videi un kultdrai.
13.2. Risku vaditajs sniedz priekSlikumus LRN valdei attiecilba uz nepiecieSamajiem
grozijumiem Politikd un uz tas pamata vai saistiba ar to izdotajos LRN dokumentos, ja tadi
nepiecieSami risku vadibas procesa uzlaboSanai un atbilstoSi LRN Risku vadibas rokasgramata
noteiktajam virza tos apstiprindSanai LRN valdé. Attiecigi Politikas grozijumus valde iesniedz
apstiprinadSanai padomeé.

13.3. Risku vaditajs informé LRN valdi par Politikas TstenoSanas gaitu un rezultatiem, ka art
sniedz citu informaciju, kas LRN valdei nepiecieSama ta pienakumu pildisanai saskana ar So
Politiku.

13.4. Informa&cija par risku vadibu publiskojama gada parskata vadibas zinojuma.

13.5. Trauksmes celSana — jebkurS LRN darbinieks drikst anonimi pazinot LRN valdei vai
padomei par iespéjamiem riskiem, izmantojot trauksmes celSanas Idzekli LRN majas lapa
www.Irn.lv. vai nosttot padomes sekretarei uz e-pastu inga.strauta@Irn.lv. Valde vai padome
izverté visus sanemtos pazinojumus tuvakaja valdes vai padomes sédeé, vai arf sasaucot arkartas
valdes vai padomes sédi.

Dokuments satur laika zimogu un to ar droSu elektronisko parakstu ir parakstijusi:
AS "LatRailNet" valdes priekSsédétaja J.Hudenko - skat. sertifikatu
AS "LatRailNet" valdes loceklis G.Lapins - skat. sertifikatu

Lapina 25749579
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