APSTIPRINATS

ar akciju sabiedribas “LatRailNet”
2022.gada 26.aprila padomes sédes
[émumu Nr. JALP-1.6./14-2022
(protokols Nr. JALP-1.5/6-2022)

Akciju sabiedribas “LatRailNet”
korporativas parvaldibas kodekss

Akciju sabiedribas “LatRailNet” korporativds parvaldes kodekss ir izstradats, ievérojot Ministru
kabineta 2022.gada 15.marta noteikumu Nr.175 “Noteikumi par publiskas personas
kapitalsabiedriba un publiski privata kapitalsabiedriba piemérojamiem Kkorporativas parvaldibas
ieteikumiem” 2.punktu, kas nosaka, ka kapitalsabiedriba pieméro “Labas korporativas parvaldibas

ieteikumus uznémumiem Latvija”, k& arT “Latvijas dzelzcel$” koncerna korporativas parvaldibas
kodeksa vadlinijas.

1. Termini

1.1. Sabiedriba — akciju sabiedriba “LatRailNet”.

1.2. Koncerns — valdo8a uznémuma un visu ietilpstoSu sabiedribu kopums.

1.3. Akcionars — valsts akciju sabiedriba “Latvijas dzelzce|S".

1.4. Padome — akciju sabiedribas “LatRailNet” padome.

1.5. Valde - akciju sabiedribas “LatRailNet” valde.

1.6. Koordinacijas institlcija — Parresoru koordinacijas centrs.

1.7. Parvaldibas likums — Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likums.

1.8. Kodekss — Sis akciju sabiedribas “LatRailNet” korporativas parvaldibas kodekss.

1.9. Korporativa parvaldiba — pasakumu kopums akciju sabiedribas “LatRailNet” darbibas mérku
sashiegSanai un darbibas kontrolei, ka arT ar akciju sabiedribas “LatRailNet” darbibu saistito risku
novértéSanai un parvaldiSanai.

2. Merkis
Kodeksa meérkis ir noteikt vienotus principus, saskanad ar kuriem Sabiedriba 1steno korporativo
parvaldibu, veicinot étisku, atbildigu un caurskatamu korporativas parvaldibas praksi Sabiedriba.

3. Sabiedribas korporativas vértibas un Etikas pamatprincipi

3.1. Sabiedribas misija, vizija un vértibas tiek noteiktas vidéja termina darbibas stratégija.

3.2. Sabiedriba nodroSina darbibas atbilstibu piemérojamajiem tiesibu aktiem un godigas biznesa
prakses principiem. Sadarbiba ar sadarbibas partneriem tiek pieméroti biznesa étikas pamatprincipi.
3.3. Sabiedriba lémumu par infrastruktiras maksam un jaudas sadali pienem, ievérojot
vienlidzibas principu, k& arT optimalas infrastruktiras izmantoSanas prasibas. Sabiedriba, veicot
savas funkcijas, nodroSina visiem dzelzcela parvadatajiem (pieteikuma iesniedz&jiem) vienlidzigas,
taisnigas un nediskrimingjosas piek|uves iespéjas infrastruktarai.

3.4. Sabiedribas korporativas vértibas, ka arT profesionalas ricibas un étikas principi, nodrosinot,
lai tie tiktu versti pret korupciju, intereSu konflikta situaciju rasanos, prettiesisku iek$éjas informacijas
izmantoSanu un jebkuru citu nelikumigu un neétisku ricibu, tiek noteikti iek3€jos tiestbu aktos, ka art

sabiedriba sava darbiba pieméro VAS "Latvijas dzelzcel§” koncerna étikas kodeksu tiktal, cik nav
pretruna ar Sabiedribas neatkaribas programmas prasibam.

4. Sabiedribas organizatoriska struktuira un parvalde

4.1. Sabiedriba ir akciju sabiedriba, kas darbojas saskana ar statitiem, Parvaldibas likumu,
Komerclikumu, Dzelzcela likumu un citiem tiestbu aktiem.

4.2. Sabiedribas 100% kapitala dalu pieder valsts akciju sabiedribai “Latvijas dzelzce|S".

4.3. Sabiedribas parvaldi Tsteno akcionaru sapulce, Padome un Valde Parvaldibas likuma un
Dzelzcela likuma noteiktas kompetences ietvaros.

4.4, Sabiedriba tiek veidota noteiktajiem mérkiem, veiktajai komercdarbibai, stratégiskai attistibai
un darbibas risku efektivai parvaldiSanai atbilstoSa un parskatama organizatoriska struktdra.



4.5. Padomes un valdes loceklu skaitu un pilnvaru terminu nosaka Statltos, ievérojot attiecigos
Ministru kabineta noteikumus, atbilstosi Sabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem.

4.6. Sabiedribas Padome savu darbu organizé atbilsto§i Padomes reglamentd noteiktajam
prasibam. Padome izstrada ikgadéju provizorisku kartéjo Padomes sézu grafiku kalendarajam
gadam.

4.7. Sabiedribas Valde savu darbu organizé atbilstoSi Valdes reglamenta noteiktajam prasibam.

5. Akcionaru sapulce

Akcionaru sapulce pienem lémumus Parvaldibas likuma un citos tiesibu aktos noteiktas
kompetences ietvaros, ievérojot Dzelzcela likuma noteiktas dzelzcela publiskas infrastruktiras
parvalditaja batisko funkciju veicéja neatkaribas prasibas.

Sabiedriba savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot
visu nepiecieS8amo informaciju [Emumu pienem8anai, ka arT Sabiedriba veicina efektivu akcionaru
iesaisti [Emumu pienems3ana un iespé&jami lielaku akcionaru daltbu akcionaru sapulcés.

6. Sabiedribas Padome

6.1. Padome parstav Akcionara intereses akcionaru sapulces starplaikos un parrauga Sabiedribas
Valdes darbibu.

6.2. Padomes darbibas principus, ka arT galvenos pienakumus nosaka Parvaldibas likums,
Komerclikums, citi aréjie tiestbu akti, Statiti un Sabiedribas padomes reglaments.

6.3. Padome nepienem [émumus par jautdjumiem, kas ir Sabiedribas Valdes kompetencé.

6.4. Padome pienem informétus un izsvértus Iémumus.

6.5. Padome veic savu darbibu ievérojot Dzelzcela likuma 13.! panta prasibas.

6.6. Padome reizi gada veic paSvertejumu, ievérojot Koordinacijas institlcijas vadlinijas.
Informacija par veikto padomes pasvértéjumu tiek izskatita padomes sédé.

6.7. Padome neveido komitejas, jo tas nav nepiecieSamas lietderibas apsveéruma dél.

7. Sabiedribas Valde

7.1. Sabiedribas izpildinstithcija ir Valde. Valde parzina un vada Sabiedribas lietas. Ta atbild par
Sabiedribas komercdarbibu, kd arT par tiesibu aktiem atbilstoSu gramatvedibu un dokumentu
parvaldibu. Valde parvalda Sabiedribas mantu un rikojas ar tas lidzekliem atbilstoSi likumiem,
Statdtiem, Sabiedribas Padomes un akcionaru sapulces Iémumiem.

7.2. Valde savu darbu organizé atbilstodi tas apstiprinatajai kartibai, kas noteikta Valdes
reglamenta.

7.3. Valde, pienemot Iémumus ka dzelzcela publiskas lietoSanas dzelzcela parvalditaja batisko
funkciju veicgjs, ievéro Dzelzcela likuma un Neatkaribas prasibu programma noteiktas prasibas
7.4. Valde parstav Sabiedribu kopigi.

7.5. Valdes loceklu darbibas rezultatu izveértéSanu veic, ievérojot Koordinacijas institlcijas
vadlinijas. Katra valdes locekla individualie sasniedzamie mérki nakamajam periodam tiek noteikti
ar Sabiedribas padomes IEmumu. Valdes loceklis novértéSanas perioda beigas veic pasvertéjumu
atbilstoSi vinam noteiktajiem sasniedzamajiem mérkiem un kompetencém, ko reizi gada, péc gada
parskata apstiprinaSanas, iesniedz izskatiSanai Sabiedribas padomes sédé.

8. Sabiedribas padomes un valdes loceklu nominésana un ievéléSana

8.1. Padomes un valdes loceklu nominéSanas un ievéléSanas kartibu, ka arT kandidatiem obligati
izvirzamas prasibas, nosaka Parvaldibas likums, uz ta pamata izdotie Ministru kabineta noteikumi,
Dzelzcela likums, k& arT Koordinacijas institlcijas vadlinijas.

8.2. Padomes un valdes loceklu nominéSanas process atbilst korporativas parvaldibas labas
prakses principiem, nodro$ina atklatu, godigu un profesionalu padomes un valdes locek|u atlasi, [idz
ar to veicinot profesionalas un kompetentas kapitalsabiedribas institlicijas izveidi. Visi padomes
locekli tiek iecelti ka neatkarigie padomes locekli.

8.3. Padomes un valdes sastavs tiek veidots ta, lai nodrosinatu labai parvaldibai un Sabiedribas
komercdarbibas veidiem vai nozarei nepiecieSamas kompetences, neatkaribu [Emumu izvértéSana
un pienemsana.



9. Sabiedribas stratégiskais mérkis un darbibas stratégija
9.1. Sabiedribai tiek apstiprinata vidéja termina darbibas stratégija tris gadu periodam atbilstoSi
Parvaldibas likuma 57.pantam, ka arT tiek nodroSinats tas istenoSanas un noteikto mérku izpildes
novértéSanas process.
9.2. Sabiedribas dividendés izmaksajama pelnas dala tiek planota tris gadu periodam, un ta tiek
noteikta vidéja termina darbibas stratégija. Ja Sabiedribas Valde ierosina dividendés izmaksat
Sabiedribas pelnas dalu, kas atSkiras no vidéja termina darbibas stratégija noteikta, jautajums tiek
izskatits Padomeé, un par to Iemums tiek pienemts Akcionaru sapulce.
9.3. Ikgadéjos mérkus Sabiedribas parvaldibai Sabiedriba nosaka reizi gada, nepiecieSamibas
gadijuma mérki var tikt groziti vai izvirziti papildus kartéja perioda ietvaros.
9.4. Vidéja termina darbibas stratégijas Tsteno$anas process:

9.4.1. stratégijas realizacijas ricibas plana apstiprindsana gadam un atskaite par ta izpildi reizi
gada;

9.4.2. katra nakama kalendara gada budzeta un kapitalieguldijumu plana, izstrade;

9.4.3. vid&ja termina mérku sasaiste ar istermina mérkiem un uzdevumiem, izvirzot kalendara
gada ietvaros sasniedzamos mérkus, kuru izpilde ir novertéjama ar konkrétiem izpildes raditajiem;

9.4.4. Vvidéja termina darbibas stratégija noteikto mérku kontrole reizi gad3;

9.4.5. vidéja termina darbibas stratégijas parskatiSana, ja notikuSas bdatiskas izmainas
darbibas vidé vai Sabiedribas komercdarbib3;

9.4.6. iepriek$éja perioda rezultatu izvertéSana, komercdarbibas vides un sagaidamo izmainu
analize.
9.5. Vidéja termina darbibas stratégijas Tsteno$anas procesam tiek nodroSinata nepartrauktiba,
taja skaita savlaicigi uzsakot nadkama perioda stratégijas planosanas procesu.

10. Sabiedribas korporativas parvaldibas instrumenti

10.1. Sabiedribas parvaldiba tiek Tstenota saskana ar Sabiedribas politikam, Sabiedribas tiesibu
aktiem un planoSanas dokumentiem.

10.2. Sabiedribas politikas un Sabiedribas tiestbu akti nosaka principus, uz kuriem balstami
komercdarbibai nepiecieSamie Iémumi, lai nodroSinatu/veicinatu resursu lietderigu un efektivu
izmantoSanu, un samazinatu attiecigajai jomai raksturigos riskus.

10.3. Sabiedriba sava darbiba ievéro Koncerna visparéjos finanSu un personala vadibas principus.
10.4. Sabiedribas pienakumu ieviest un ievérot Koncerna politikas nosaka akcionara lemumi,
Sabiedribai saistoSie tiesibu akti un ar valdes un padomes locekliem noslégtie pilnvarojuma ltigumi.
10.5. Sabiedribas Padome nosaka batiskako politiku jomas un apstiprina bitiskakas Sabiedribas
politikas. Korporativas parvaldibas TstenoSanas jautajumi Sabiedribas Padomes darba kartiba tiek
ieklauti ne retak ka reizi gada. Péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi tris gados bitiskakas
Sabiedribas politikas tiek aktualizétas.

11. Korporativa sociala atbildiba
Sabiedriba neveic davinajumus un ziedojumus.

12. Atalgojuma politika

12.1. Atalgojuma politika tiek veidota un pilnveidota, lai nodroSinatu Sabiedribas mérku
sasniegSanai nepiecieSamas kompetences, ilgtermina piesaistitu atbilstoSas kvalifikacijas
darbiniekus un motivétu tos kvalitativai darba izpildei un efektivitates paaugstinaSanai, paaugstinatu
darbinieku lojalitati, atbildibas un iniciativas limeni, sekmétu darbinieku motivaciju sasniegt
Sabiedribas mérkus, veicinatu ikviena darbinieka iesaistiSanos darba izpildes kvalitates uzlabo$an3,
ka art efektivi un racionali izmantotu finanSu resursus.

12.2. Sabiedribas padomes un valdes loceklu atlidziba (veidi, apmérs) tiek noteikta saskana ar
Parvaldibas likumu, ievérojot uz ta pamata izdotus Ministru kabineta noteikumus, Koordinacijas
institGcijas vadlinijas un Satiksmes ministrijas izdotos iek$éjos noteikumos noteiktos atlidzibas
noteik8anas principus padomes un valdes locekliem.

12.3. Sabiedribas darba samaksas normativajos un metodiskajos dokumentos nosaka vienotus
atalgojuma sistémas pamatprincipus, darba samaksas un motivacijas elementus, ka arT citus
darbinieku atlidzibas noteikSanas svarigdkos nosacijumus.



13. IntereSu konfliktu novérSana padomes un valdes loceklu darbiba

13.1. Sabiedribas padomes un valdes locekli ir valsts amatpersonas saskana ar likumu “Par
intereSu konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”, un tiem ir jaievéro iepriek§ minétaja
likuma noteiktie vispargjie un specialie valsts amata savienoSanas, ka ari iendkumu giSanas,
komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienem8anas un citi ierobeZojumi, ka arT valsts
amatpersonas pienakumi.

13.2. Sabiedribu valdes locekli sava darbiba ievéro Komerclikuma noteiktos ierobezojumus
darTfjumu slégSanai ar saistitajam personam, ka art konkurences aizliegumu.

13.3. Sabiedribas Padomes kompetencé ir apstiprinat darjjuma slégSanu starp Sabiedribu un
Sabiedribas valdes locekli un izskatit jautdjumus, kas saistiti ar valdes loceklu amata savienoSanu
un intereSu konflikta situacijam.

13.4. Akcionaru sapulce vai Sabiedribas Padome apstiprina dartjuma slégSanu vai dod piekriSanu
darfjuma slégSanai starp Sabiedribu un tas padomes vai valdes locekli vai saistito personu, un,
atbilstoSi argjiem un iek3&jiem tiestbu aktiem par intereSu konflikta situaciju novérsanu valsts
amatpersonu darbib3, risina intereSu konflikta situaciju un amatu savieno$anas jautajumus.

14. lekseja kontrole un risku vadiba

14.1. Sabiedriba tiek izveidota, un pastavigi pilnveidota iek$&jas kontroles un risku vadibas sistema.
14.2. Sabiedribas risku vadibas sistémas parvaldibu veic Sabiedribas Valde, savukart uzraudzibu
veic Sabiedribas Padome.

14.3. Sabiedribu finanSu parskatu reviziju veic neatkarigs zvérinats revidents.

14.4. Nemot véra Sabiedribas lielumu un Tstenotos iek8&jas kontroles pasakumus, ka arT batisko
funkciju neatkaribas nodroSinaSanu, uz doto bridi nav saskatita lietderiba izveidot atseviSku,
neatkarigu, padomei tieSi paklautu audita funkciju.

14.5. Gadijumos, ja tiek konstatéts iesp&jams risks, padome, konsultéjoties ar valdi, nosaka
optimalo parbaudes veidu.

14.6. Butisko funkciju veik8anas uzraudzibu veic Valsts dzelzcela administracija saskana ar tiesibu
aktiem.

15. Uznémuma darbibas caurskatamiba

Sabiedribas majaslapd www.Irn.lv Sabiedriba publisko informaciju atbilstosi tiesibu aktos
noteiktajam, nodroSinot, ka publicéta informacija ir savlaiciga un sniedz skaidru priekSstatu par
Sabiedribas parvaldibu, saimniecisko darbibu un finansu rezultatiem.

16. Sadarbiba ar saistitajam un ieinteresétajam pusém

16.1. Sabiedriba tiek nodroSinata godiga un vienlidziga attieksme saskarsmé ar ieinteresétajam
pusém, nepielaujot intereSu konflikta situacijas, krapSanu un korupciju.

16.2. Sabiedribas sadarbibas partneru biznesa é&tikas principi sadarbibai ar ligumpartneriem tiek
publiskoti un sadarbibas partneri tiek aicinati ieverot lidzvértigi godpratigus sadarbibas principus.
16.3. Sabiedriba dartfjumos ar saistitajam personam ievéro Komerclikuma normas un citus tiesibu
aktus.

17. NodrosSinasanas kontroles mehanisms

17.1. Sabiedriba publicé kodeksu sava majaslapa www.Irn.|v.

17.2. Zinojums par korporativo parvaldibu Sabiedriba tiek izskatits Padomes sédé& un pievienots
Sabiedribas ikgadéjam gada parskatam.

17.3. Kodekss un iek3gjie tiestbu akti, kuri tiek izstradati, ieklaujot Saja kodeksa ietvertos principus,
tiek parskatiti ne retak ka reizi trijos gados un aktualizéti péc nepiecieSamibas, tai skaita, atbilstosi
izmainam saistoSajos tiesibu aktos.

Dokuments satur laika zimogu un to ar droSu elektronisko parakstu ir parakstijusi:

Valdes priek8sédétaja J.Hudenko — skat. sertifikatu

Valdes loceklis G.Lapin$ — skat. sertifikatu
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